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每周励志

王永庆的五大成功法则
 　　2008年10月16日，台塑集团创办人、号称台湾“经营之神”的王永庆因病辞世。从16岁带着200元台币闯荡商场到台塑集团成为营收破万亿元的“2万亿帝国”，王永庆创造了自己的一套成功法则。 　　 

　　■吃苦耐劳 乐观务实 　　 

　　王永庆1917年出生在新店。由于王家几代人都以种茶为生，生活困苦，他才学会走路就要跟着母亲四处捡煤块和木柴补贴家用。即使吃不饱、穿不暖，从小就得跟着做事，王永庆也从不喊苦。 

　　直到他7岁，家里硬凑出几个铜板送王永庆去念书。小学念了两年后，父亲卧病在床，全家生活重担全落在母亲身上；王永庆不忍心母亲辛劳，边念书边做事，挑水、养鸡、喂鹅、放牛，样样都来，直到小学毕业，他不得不放弃求学，开始他闯荡天涯的日子。 

　　生活如此困苦，王永庆从没有怨言吗? 

　　“做事不要有怨言，讲那么多，最后还是要做。做就对了。”王永庆经常这样告诫员工。 　　 

　　■“瘦鹅理论”　自我勉励 　　 

　　小学毕业后，王永庆就走出山区，一个人孤零零地到当时台湾经济重镇嘉义找工作。 

　　到嘉义米行工作的他，十分珍惜这份工作，处处留意老板的每个动作、每句话。每天关门后老板怎么记帐、如何核算成本，他都用心学习，睡前就回想当天所做的事。1年后，王永庆借了200元，自己当起米店老板，每天比人家多营业4个小时，即使三更半夜，他也亲自把米送到顾客家中。 

　　王永庆之所以如此用心看待米行工作，他自己认为是受到小时候悟出的“瘦鹅理论”的影响。当时农村饲养的鹅只吃野菜野草，普遍营养不良。于是王永庆向这些农家收购瘦鹅，然后四处捡菜根与碎米喂食。平时饿坏的鹅看到他准备的食物，就拼命吞食，原本只有2斤重的瘦鹅，最后重量都达7斤，也能卖个好价钱。 

　　“我喜欢以‘瘦鹅理论’来形容今天种种成就的由来”。王永庆生前曾说：“饥饿的瘦鹅，生命力强韧，胃口好，一有食物吃很快就肥起来。” 

　　王永庆拿瘦鹅比喻自己，“我幼时无力进学，长大后必须做工谋生，没有机会接受正式教育，像我这样身无专长的人，永远感觉只有刻苦耐劳才能补不足，这是上帝对我的赐福。” 　　 

　　■永不放弃　愈挫愈勇 　　 

　　虽然王永庆从“瘦鹅理论”中悟到事业经营与管理的方法，但20岁后的他，事业却并不顺利。 

　　米店生意蒸蒸日上，王永庆接着开了碾米厂，自己买稻子碾米，利润高还能确保质量。但在王永庆25岁时，台湾稻谷因为缺乏肥料而歉收，再加上战时日本实施配给制度，集中由一家碾米厂碾米，王永庆的碾米厂只有关门大吉，这是“经营之神”一生中首尝败绩。 

　　来年，王永庆在嘉义开砖厂，日本警察以“砖场冒出的浓烟有损稻谷成长”为由，命令砖厂在稻子开花时必须停工。后来，虽然他把砖厂搬到板桥，但最后仍因故关门，短短两年间，他的事业两度受创，却挡不住他创业的热情。隔年，王永庆开始做木材买卖生意，却因为缺乏经验而血本无归。这几年的时间，可说是“经营之神”一生中最黯淡的时期。 

　　1945年台湾脱离日本统治，百废待举，需要大量木材从事建设，王永庆的木材厂才有了转机。 　　 

　　■洞烛先机 勇于挑战 　　 

　　王永庆，一位赤手空拳的农民子弟，终于靠木材生意展现经营实力。但后来竞争者越来越多，王永庆决定退出木材业，选择了他自己完全外行的塑胶产业。 

　　当时政府推出工业发展计划，包括利用美援兴建石化工业的基本原料“聚氯乙烯”，政府询问银行存款最多的王永庆是否愿意参与投资。那时的王永庆对塑胶产业其实是一知半解，勇于接受挑战的他却洞烛先机，一口答应参与计划。王永庆决定投资塑胶产业的消息一传出，他的朋友都劝他放弃，甚至还有人公然嘲笑他肯定要倾家荡产。但他要投资的决定绝非心血来潮，王永庆做了周密分析，向许多专家讨教，甚至还借钱到日本考察。最后他认为“烧硷”生产地遍布台湾，每年有70％氯气可回收来制造成PVC塑胶粉，这是发展塑胶工业的大好条件。 

　　1954年，他和赵廷箴合作筹措50万美元创办台塑。3年后投产，首批产品100吨只卖出20吨，但王永庆下令扩大生产。合伙人纷纷退出，他却决定背水一战，变卖家产让台塑成为独资企业，并成立南亚塑胶公司，跨足塑胶产品加工业。 　　 

　　■以省垫基　勤劳朴实 　　 

　　中年的王永庆，已成为台湾重要企业领袖。但财富对他而言，却有不同的意义。“赚1元不是赚；省1元才是赚。”一如童年时期克勤克俭，王永庆坚持用“省”来垫定台塑集团的价值，“勤劳朴实”也成为王氏家族的家训。 

　　用了30年的地毯合不得换；喝咖啡时，奶油球还要用咖啡涮一涮以免浪费；一条毛巾用到破烂还舍不得丢；纸张不但要双面利用，正面四边留白也要利用，财务报表小数点后面的“00”，也被他认为浪费空间又浪费打印机墨水。王永庆的节省一点一滴累积出台塑的经营实力。
***************************************************************
好学不倦【只有一个洞穴的老鼠很快被捉】

在一个漆黑的晚上，老鼠首领带领着小老鼠出外觅食，在一家人的厨房内，垃圾桶之中有很多剩余的饭菜，对于老鼠来说，就好像人类发现了宝藏。正当一大群老鼠在垃圾桶及附近范围大挖一顿之际，突然传来了一阵令它们肝胆俱裂的声音，那就是一头大花猫的叫声。它们震惊之余，更各自四处逃命，但大花猫绝不留情，不断穷追不舍，终于有两只小老鼠走避不及，被大花猫捉到，正要向它们吞噬之际，突然传来一连串凶恶的狗吠声，令大花猫手足无措，狼狈逃命。大花猫走后，老鼠首领施施然从垃圾桶后面走出来说：“我早就对你们说，多学一种语言有利无害，这次我就因而救了你们一命。”

温馨提示：“多一门技艺，多一条路。”不断学习实在是成功人士的终身承诺。
（本期编辑： 曲志学 王选丽）
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